PEFERA »o%¢”_ Social- og
R ";;XiJ Sundhedsskolen

Fredericia - Vejle - Horsens

Bestyrelsesmgde
Dato: Mandag den 22. juni 2026 kl. 13.00-15.30
Sted: SOSU FVH, Konsul Jensens Gade 24, 8700 Horsens - lokale H1.10

Mgdedeltagere:

Anne Bak Larsen (SOSU FVH), Benjamin Reinholt Madsen (elev), Berit Staal (medarbejderrepraesentant),
Cecilie Schultz (Fredericia Kommune), Christina Hedegaard Hansen (Region Midtjylland og Region
Syddanmark), Claus Bull Andersen (medarbejderrepraesentant), Jacob Bro (SOSU FVH), Kim Bgg-Jensen
(selvsupplerende medlem), Morten Guldmann Olsen (SOSU FVH), Morten Skovlund (Vejle Kommune),
Rikke Cnota (FOA) og Susan Gyldenkilde (Horsens og Hedensted Kommune)

Afbud:
Annette Lund (Kolding Kommune), Bente Margrete Wozniak (FOA), Ngkkvi Christiansen (elev)

@vrige deltagere:
Ann Hermansen Sggaard (Hedensted Kommune)

Pkt. 1 Velkomst samt godkendelse af dagsorden v/Kim Bgg-Jensen

Formanden bgd velkommen og rettede en sarlig velkomst til Ann Hermansen Sggaard. Afbud blev
noteret som angivet i dagsordenen.

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

Herefter fulgte en kort praesentationsrunde.

Pkt. 2 Udpegning af selvsupplerende medlem

Ansvarlig for Kim Bgg-Jensen

punktet

Varighed for 10 min.

punktet

Sagsfremstilling I henhold til § 4 i skolens vedtaegter udpeges to medlemmer ved selvsupplering.

Kim Bgg-Jensen er aktuelt udpeget som det ene selvsupplerende medlem for
perioden 1. maj 2024 til 30. april 2028.

Pa det konstituerende bestyrelsesmgde den 5. maj 2026 drgftede bestyrelsen
udpegningen af det andet selvsupplerende medlem for perioden 1. maj 2026 til
30. april 2030. Drgftelsen tog afsaet i den afgaende bestyrelses anbefaling om at
sikre en bred kommunal repraesentation i bestyrelsen.

Bestyrelsen drgftede bade geografisk repraesentation og relevante
kompetencebehov.

Der var opbakning til at arbejde videre med mulig repraesentation fra Hedensted
Kommune. Derved vil alle fem samarbejdskommuner veaere repraesenteret i
skolens bestyrelse.
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Bestyrelsen bemyndigede pa mgdet formandskabet til at rette fornyet
henvendelse til Hedensted Kommune med henblik pa at afklare, om kommunen
gnskede at bringe en relevant kandidat i forslag.

Efter det konstituerende mgde har skolen modtaget tilbagemelding fra
Hedensted Kommune. Pa den baggrund foreslar formandskabet, at bestyrelsen
udpeger Direktgr for Social Omsorg Ann Hermansen Sggaard, Hedensted
Kommune, som selvsupplerende medlem af bestyrelsen for perioden 1. maj
2026 til 30. april 2030.

Indstilling Det indstilles til bestyrelsen at godkende udpegning af Ann Hermansen Sggaard,
Hedensted Kommune, som selvsupplerende medlem af bestyrelsen for perioden
1. maj 2026 til 30. april 2030.

Bilag

Referat Formanden takkede Hedensted Kommune for at have imgdekommet
bestyrelsens invitation om at indstille en kandidat til bestyrelsen. Han
fremhaevede, at udpegningen bidrager til at sikre en bred kommunal
repraesentation, idet alle fem samarbejdskommuner dermed er repraesenteret i
bestyrelsen.

Konklusion Bestyrelsen udpegede Ann Hermansen Sggaard, Hedensted Kommune, som
selvsupplerende medlem af bestyrelsen for perioden 1. maj 2026 til 30. april
2030.

Pkt. 3 Vurdering af bestyrelsen samlede kompetencer

Ansvarlig for Jacob Bro
punktet

Varighed for 5 min.
punktet

Sagsfremstilling Jf. § 5, stk. 4 i Bekendtggrelse af lov om institutioner for erhvervsrettet
uddannelse skal de udefrakommende bestyrelsesmedlemmer tilsammen
besidde de rette kompetencer i form af relevant erhvervserfaring i forhold til
skolens virkefelt samt erfaring med ledelse, organisation og gkonomi, herunder
vurdering af budgetter og regnskaber.

Som orienteret pa det konstituerende bestyrelsesmgde den 5. maj 2026
vurderer skolen ved hver udpegningsrunde bestyrelsens samlede
kompetenceprofil. Vurderingen tager udgangspunkt i de vejledende
kompetenceprofiler for medlemmer af bestyrelser for institutioner for
erhvervsrettede uddannelser (bilag 1), hvilket er sammenfattet i tidligere
udsendt stillingsopslag for bestyrelsesmedlemmer (bilag 2).



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/440
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/440
https://uvm.dk/media/h1ipumsl/vejledende-kompetenceprofiler.pdf
https://uvm.dk/media/h1ipumsl/vejledende-kompetenceprofiler.pdf
https://uvm.dk/media/h1ipumsl/vejledende-kompetenceprofiler.pdf
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Skolen har pa den baggrund den 1. juni 2026 udsendt et online spgrgeskema til
de udefrakommende bestyrelsesmedlemmer med henblik pa at afdaekke
bestyrelsens samlede kompetencer. Det samlede resultat af afdeekningen
fremgar af bilag 3.

Afdaekningen viser, at de udefrakommende bestyrelsesmedlemmer tilsammen
har relevant erhvervserfaring i forhold til skolens virkefelt samt erfaring med
ledelse, organisation og gkonomi.

Som orienteret pa det konstituerende bestyrelsesmgde den 5. maj 2026 er alle
bestyrelsesmedlemmer desuden tilbudt mulighed for at deltage i relevante
bestyrelseskurser. Bestyrelsen blev pa mgdet orienteret om konkrete
kursustilbud, som fremgik af det udsendte bilagsmateriale.

I henhold til institutionslovens § 5 a skal udefrakommende
bestyrelsesmedlemmer have gennemfgrt en bestyrelsesuddannelse, have
forpligtet sig hertil eller pa anden made have opnaet tilsvarende kompetencer
som dem, bestyrelsesopgaven forudsaetter.

Pa baggrund af kompetenceafdakningen vurderes det, at de udefrakommende
bestyrelsesmedlemmer har kompetencer, der samlet set matcher
bestyrelsesopgaven. Der er derfor ikke en generel forventning om, at alle
udefrakommende medlemmer skal gennemfgre bestyrelsesuddannelse.

Alle bestyrelsesmedlemmer tilbydes dog fortsat mulighed for at deltage i
relevante bestyrelseskurser, hvis det vurderes relevant for det enkelte medlem.

Indstilling Det indstilles til bestyrelsen at:

e Godkende kompetenceafdaekningen og pa den baggrund foretage en
samlet vurdering af bestyrelsens kompetencer og godkende denne.

e Tage orienteringen om bestyrelsesuddannelse til efterretning.

Bilag Bilag 1: Vejledende kompetenceprofiler til bestyrelser for institutioner for
erhvervsrettede uddannelser

Bilag 2: Stillingsopslag for bestyrelsesmedlemmer pa Social- og
Sundhedsskolen

Bilag 3: Udkast til vurdering af bestyrelsens kompetencer

Referat Jacob Bro orienterede om resultatet af kompetenceafdaekningen, jf.
sagsfremstillingen.

Jacob Bro fremhaevede, at kompetenceafdaekningen viser, at bestyrelsen samlet
set har en bred og steerk kompetenceprofil, herunder i forhold til skolens
virkefelt.

Bestyrelsen efterspurgte dog en naermere vurdering af, pa hvilke omrader
kompetenceprofilen er relativt mindst staerk, og om dette bgr give anledning til
szerlige opmaerksomhedspunkter i tilrettelaeggelsen af bestyrelsens arbejde og
dagsordener.



https://forms.office.com/e/biXVSvA9Ue
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Jacob Bro orienterede desuden om mulighederne for deltagelse i
bestyrelsesuddannelse

Konklusion Bestyrelsen godkendte kompetenceafdaekningen og tog orienteringen om
bestyrelsesuddannelse til efterretning.
Jacob Bro fglger op pa bestyrelsens efterspgrgsel vedrgrende
kompetenceprofilen.

Pkt. 4 Vederlag til bestyrelsesmedlemmer

Ansvarlig for Jacob Bro

punktet

Varighed for 5 min.

punktet

Sagsfremstilling Bestyrelsen skal beslutte, om der skal ydes et sarskilt vederlag til menige

medlemmer af bestyrelsen jf. §13 i skolens vedtaegter: "Der kan ydes
bestyrelsens medlemmer et seerskilt vederlag efter de af
Undervisningsministeriet fastsatte regler herom”.

Reglerne fremgar af §1 i bekendtggrelse om saerskilt vederlaeggelse af
bestyrelsesmedlemmer ved visse uddannelsesinstitutioner pa Bgrne- og
Undervisningsministeriets omrade.

I henhold til bekendtggrelsens § 1, stk. 4, ydes sarskilt vederlag inden for de
rammer, der er fastsat i bekendtggrelsen. Et eventuelt vederlag til
bestyrelsens menige medlemmer udggr 5.222 kr. arligt pr. medlem i aktuelt
niveau pr. 1. april 2021, jf. bilag 4.

I henhold til bekendtggrelsen (§3) kan der dog ikke ydes saerskilt vederlag til

bestyrelsens menige medlemmer, safremt:

1) Deres deltagelse i bestyrelsesvirksomheden indgar som led i deres
tjenstlige opgaver i hovedstillingen,

2) De er udpeget som repraesentanter for interesseorganisationer,

3) De er udpeget af en kommunalbestyrelse og tillige er medlem af denne,

4) De er udpeget af en kommunalbestyrelse og uden at vaere medlem af
denne modtager dieter for varetagelsen af hvervet som medlem af
institutionens bestyrelse,

5) De er repraesentanter for institutionens medarbejdere og elever eller
kursister.

Formandskabet laegger op til, at der i lighed med den forudgaende valgperiode
ydes seaerskilt vederlag til de af bestyrelsens menige medlemmer, som efter de
geldende regler er berettigede hertil.



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/826
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/826
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/826
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Hvis bestyrelsen beslutter dette, anmodes de relevante medlemmer efter
mgdet om at give skolen en tilbagemelding om, hvorvidt de er berettigede til
og gnsker at modtage vederlaget.

Indstilling Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning, drgfte denne
og beslutte, om der skal ydes szerskilt vederlag til bestyrelsens menige
medlemmer, jf. geldende regler.

Bilag Bilag 4: Vederlag for bestyrelsesmedlemmer pr. 1. april 2021

Referat Jacob Bro orienterede om reglerne for saerskilt vederlag til menige
bestyrelsesmedlemmer, jf. sagsfremstillingen. Han fremhaevede szerligt de
bestemmelser i bekendtggrelsen, der fastlaegger, hvilke medlemmer der ikke
kan modtage vederlag.

Pa baggrund af bestyrelsens beslutning foretager skolen en indledende
vurdering af, hvilke menige bestyrelsesmedlemmer der efter bekendtggrelsen
kan vaere berettigede til vederlag. De pageldende medlemmer kontaktes
efterfglgende med henblik pa at afklare, om de gnsker at modtage vederlaget.

Konklusion Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og besluttede, at der kan ydes
saerskilt vederlag til de menige bestyrelsesmedlemmer, som er berettigede
hertil efter de geeldende regler.

Pkt. 5 Regnskab efter 1. kvartal 2026

Ansvarlig for Morten Guldmann Olsen

punktet

Varighed for 30 min.

punktet

Sagsfremstilling Pr. 31. marts 2026 er der realiseret et resultat pa kr. 3,4 mio., hvilket er kr.
0,9 mio. mindre end budgetteret og kr. 1,0 mio. mindre end i fgrste kvartal
sidste ar.

Den negative budgetafvigelse skyldes fgrst og fremmest, at der i drets fgrste
tre maneder har veeret en aktivitet under den forventede. Aktiviteten er 8
arselever under den budgetterede - fgrst og fremmest pa grund af en lavere
AMU-aktivitet end forventet, og sa er fgrste kvartal pavirket af det
forholdsvist lave GF2-optag i januar.

Ombkostningerne til Ign ligger lidt under de budgetterede, mens der er en
overskridelse pa @vrig drift, hvor der er brugt kr. 0,5 mio. mere end

budgetteret.

Resultatet uddybes pa mgdet.
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Indstilling Der indstilles til, at status for regnskabet efter 1. kvartal 2026 tages til
efterretning.

Bilag Bilag 5: Redeggrelse for regnskab for 1. kvartal 2026

Referat Morten Guldmann Olsen gennemgik regnskabet for 1. kvartal 2026 og
fremhavede blandt andet:
e atresultatet er lavere end budgetteret, primart som fglge af lavere
aktivitet, herunder seerligt lavere AMU-aktivitet og faerre arselever
e atden manglende AMU-aktivitet forventes indhentet i resten af aret
e atder var et merforbrug pa gvrige driftsomkostninger
e atskolen fremadrettet vil have skarpet fokus pa prioriteringen af
driftsudgifter uden at standse ngdvendige investeringer i trivsel,
udvikling af skolen og kvalitet

Derudover praesenterede Morten Guldmann Olsen en oversigt over
udviklingen i optagene pa grundforigbene, som viste et markant og fortsat fald
siden 2021. Jacob Bro tilfgjede, at dette afspejler tallene pa landsplan og viser,
at SOSU-skolerne generelt har en tiltraekningsudfordring.

Jacob Bro fremhaevede desuden kommunernes ansattelse af elever som en
udfordring, da der ses en tydelig sammenhang mellem elevernes mulighed for
ansaettelse og deres gennemfgrelse af uddannelsen. Ved sidste
grundforlgbsoptag (januar 2026) havde 39 % af elever, der startede pa skolen,
ikke opnaet en anszettelsesaftale i en af skolens fem samarbejdskommuner.

Anne Bak Larsen orienterede pa bestyrelsens forespgrgsel om, at tilbage-
gangen i antal arselever ses pa alle skolens tre matrikler, men varierer fra ar til
ar. Jacob Bro tilfgjede, at sammenlagningen af EUD-udbuddet pa skolens tre
matrikler i Fredericia, Vejle og Horsens ikke har medfgrt faerre elever fra
Kolding Kommune pa skolens grundforlgb. Der ses tvaertimod en fremgang,
som blandt andet kan haenge sammen med, at flere elever ansaettes af Kolding
Kommune.

Bestyrelses bemaerkninger

e  Bestyrelsen udtrykte opbakning til fortsatte investeringer i trivsel og
indsatser, der understgtter elevernes gennemfgrelse og dermed
skolens aktivitet. Bestyrelsen tilfgjede i den forbindelse, at
sammenlaegning af hold kan blive ngdvendig, hvis aktiviteten er lav.

e Bestyrelsen fremhaevede, at dele af udfordringerne i forhold til
aktiviteten ligger uden for skolens direkte kontrol og indflydelse,
hvilket derfor kan kraeve centrale initiativer.

e Bestyrelsen bemaerkede desuden, at et relevant indsatsomrade kan
veaere at uddanne og rekruttere blandt ufagleerte, og at kommunerne
ogsa kan bidrage til rekrutteringen af elever.

Morten Guldmann Olsen oplyste afslutningsvis, at det fortsat er
forventningen, at vi kan levere et overskud i 2026, men resultatet bliver som
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fglge af aktivitetsudfordringerne mindre end de 2,4 mio. kr., som er det
budgetterede resultat for 2026.

Konklusion Bestyrelsen tog status for regnskabet efter 1. kvartal 2026 til efterretning og
anmodede om Ipbende orientering om udviklingen i skolens gkonomi og
aktivitet, herunder fremlaeggelse af halvarsregnskabet.

Pause 15 min.

Pkt. 6 Uddannelsesreformen — lukket punkt
Ansvarlig for Jacob Bro

punktet

Varighed for 1 time og 15 min.

punktet

Sagsfremstilling

Indstilling

Bilag
Referat

Konklusion

Pkt. 7 Eventuelt

o Bestyrelsesmgdet i december: Mgdet er tidligere er flyttet til den 7. december 2026 efter en rundspgrge,
men pa grund af et byradsmgde i Fredericia Kommune samme dag gnskede bestyrelsen en yderligere
proces i forhold til afholdelse af mgdet for at sikre deltagelse fra flest mulige bestyrelsesmedlemmer.
Bestyrelsen foretraekker, at mgdeafholdelsen imgdekommer mgder i de fem kommunalbestyrelser. Med
udgangspunkt i ovenstaende udsender skolen en ny rundspgrge under hensyntagen til byradsmegder i
samarbejdskommunerne og melder herefter tilbage til bestyrelsen med en endelig dato.

Referent: Tine Hylle



